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現状と理想をつなぐための戦略を可視化するツール
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ロジックモデルについて
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 inc. ロジックモデルとは、事業が定量・定性成果を上げるために必要な要素を体系的に図示化したもの。一般的なロジッ

クモデルの図は事業の構成要素を矢印でつなげたツリー型で表現され、「インプット」「活動」「アウトプット」

「アウトカム」「インパクト」の5つの要素で図示されます。

(参照：日本財団「ロジックモデル作成ガイド」）

資源／
インプット

活動 アウトプット アウトカム インパクト

① ② ③ ④ ⑤

計画された行動 意図された行動

事業や活動のために必

要な資源（人材・技術

・予算）

モノやサービスを 提 供

するための、具 体 的な

諸施策

変化・効果を生み出すた

めに提供するモノ・サー

ビス（提供者が主語）

事業や活動の結果、関係

者や社会に生じる変化・

効果（受益者が主語）

事業・活動を通じて最

終的に目指したい、理

想の社会像

https://www.nippon-foundation.or.jp/app/uploads/2019/01/gra_pro_soc_gui_03.pdf
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ロジックモデルの価値
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 inc. 成果の明確化

計画段階で必要なリソースの見積もりや、目標達成のための具体的なステップを計画することができます。

因果関係の可視化

施策と成果の関係を図式化するため、特定の施策がどのように最終的な成果につながるかを理解しやすくなります。

合意形成の効率化

取組みの検討、評価および説明の際のコミュニケーションコストを削減でき、合意形成がスムーズになります。
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インプット
保有リソース

活動 初期アウトカム 中期アウトカム 最終アウトカムアウトプット

LOGIC MODEL MAP
事業や組織が最終的に目指す変化・効果（アウトカム）の実現に向けた事業の設計図

タイムライン
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テンプレートの
使い方

オンラインで作成する場合

複数のメンバーで更新がしやすいオンラインツールで

の作成がおすすめです。（オンラインホワイトボード

miro、Figma、GoogleSlideなど）

オフラインで作成する場合

ワーク形式で作成することを想定し、ホワイトボード

やA2以上の大きな模造紙上で、付箋を使ってアイデア

を整理することをがおすすめします。

miro「ロジックモデル」テンプレート

：https://miro.com/ja/templates/logic-model

https://miro.com/ja/
https://miro.com/ja/
https://miro.com/ja/templates/logic-model
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作成するうえでのポイント
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 inc. ・なんのためにつくるのか、目的を意識する

・原則は、目指すインパクトから逆算するバックキャスティングで進め、
　都度、リソースや活動と照らし合わせる

・アウトカムは、自社ではなくステークホルダーや社会を主語として
  「誰の、どんな変化を起こしたいのか」を考える

・網羅的な視点で対話・整理し、ステークホルダーや必要な活動など、
　これまで見えていなかった要素を発見していく

・ロジックモデルは、あくまで仮説。動的な成果物として、
　他者と繰り返し調整していくことが重要


